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SPITALUL PROF. DR. CONSTANTIN ANGELESCU

Prezentarea generala a spitalului

Spitalul ,.Prof. Dr. Constantin Angelescu™ situat in Bucuresti, Aleea Céuzasi nr.49-51, sector 3, subordonat
Ministerului Justitiei.

Spitalul este acreditat de citre Autoritatea Nationald de Management al Calititii in Sanitate in categoria de
acreditare II, cu un punctaj de indeplinire a indicatorilor de 87,22% in anul 2017,

Din punct de vedere al competentelor este incadrat in categoria IV- nivel de competents bazal (conform
Ordinului Ministrului Sanatatii nr. 118/01.02.2016 privind modificarea Ordinului Ministrului Séanatatii nr.
784/2011 privind clasificarea Spitalului _Prof. Dr. C onstantin Angelescu™- Ministerul Justitiei), fiind in relatie
contractuald cu CASA OPSNAJ.

e Aleea Cauzasi nr. 49-51, Sector 3. Bucuresti.
MRC Telefon: 021 323 30 40; Fax: 021 323 3024

I E-mail: spitalul_angelescu@yahoo.com

180 9001 Certificat nr. 1010C



Raport privind activitatea Spitalului ,,Prof. Dr. Constantin Angelescu,,
desfasurata in anul 2022

CAPI INTRODUCERE
MISIUNEA spitalului .. Profesor Dr. Constantin Angelescu” se defineste in urmatoarele planuri:

e prestarea de servicii medicale curative, de recuperare si profilactice intr-o gami larga de specialititi clinice
si paraclinice in conditii optime centrate pe necesitatile pacientilor cu asigurarea securitatii si a drepturilor lor
fundamentale.

» prestarea de servicii hoteliere in conditii de calitate si securitate pentru pacienti si personalul de deservire.
Spitalul ,.Prof. Dr. Constantin Angelescu™ isi indeplineste misiunea prin:

* respectarea standardelor de acreditare a spitalului si imbunétitirea conditiilor de acordare a actului medical
si de cazare.

e diversificarea procedurilor clinice, paraclinice si de tratament.

e asigurarea continuitdtii in aprovizionarea cu produse de calitate si eficiente specifice ingrijirilor de santate.
e crearea unui climat puternic stimulativ intelectual pentru personalul medical, climat care si fie sensibil la
nevoile nationale si internationale.

Organizatia recunoaste necesitatea unui managenent eficient al tuturor resurselor ei indiferent de unde provin.

VIZIUNEA spitalului ., Prof. Dr.Constantin Angelescu™ este aceea de a deveni un spital clasificabil in cel
putin categoria a Ill-a din punct de vedere al competentelor, care si faca fatd tuturor exigentelor legislative
romanesti $i comunitare europene, care si reinvie vocatia de spital de elitd imprimata de fondatorul sau si care
sa ofere serviciile sale in mod nediscriminatoriu cetitenilor de pe tot arealul Romaniei si din Comunitatea
Euroreana.

Serviciile medicale spitalicesti furnizate de spital sunt:

l.servicii medicale spitalicesti pentru patologie care necesitd internare prin spitalizare continui - forma de
internare prin care se acordd asistenta medicala preventiva, curativa si de recuperare pe toatd durata necesara
rezolvdrii complete a cazului respectiv;

2.servicii medicale spitalicesti acordate in regim de spitalizare de zi, care reprezinti o alternativi la spitalizarea
continud pentru pacientii care nu necesitd supraveghere medicald mai mare de 12 ore si pot fi servicii medicale
programabile sau neprogramabile.

3. asistentd medicala de urgenta:

4. asistenta medicala de specialitate ambulatorie;

5. investigatii paraclinice in ambulator.
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SPITALUL PROF. DR. CONSTANTIN ANGELESCGU

Capacitatea spitalului este de 130 paturi pentru spitalizare continud si 5 paturi pentru spitalizare de zi .
Sectia Medicina Interna 1. din care: 40

Compartimen t Recuperare Medicina Fizica si Balneologie 10
Sectia Medicina Interna I1. din care: 50

Compartiment Cardiologie 10

Compartiment Neurologie 10
Sectia Chirurgie Generala, din care: 31

Compartiment ginecologie 6

Compartiment ATI 9
Total Spitalizare Continua = 130
Ambulatoriul de specialitate integrat - conform Ordinului MS nr. 39/2008 a fost infiintat ambulatoriul
integrat al spitalului - cuprinde cu 9 specialitati: medicini internd, neurologie, chirurgie generali /chirurgie
plasticd si microchirurgie reconstructivi, obstetrici- ginecologie, pediatrie, ORL, oftalmologie, RMFB
(recuperare medicina fizici si balneologie), Medicina Muncii.
Structurile tehnice-medicale de diagnostic §i tratament : Laborator de analize medicale, Anatomie
patologica si prosecturd, Comp. Explorari functionale, Comp. Endoscopie digestiva; Radiologie si imagistica
medicald, Recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament), Compartiment de Prevenire a
Infectiilor Asociate Asistentei Medicale.
Structuri de suport medicale: statia centrali de sterilizare, farmacia, prosectura, arhiva, compartimentul de
prelucrare a informatiilor si documentelor, vestiarele. spatiile tehnice: centrala termica, hidroforul, postul de
transformare si grupul electrogen, statia pentru oxigen medicinal, instalatii de aer comprimat si vacuum,
centrala telefonica, alte spatii tehnice aferente instalatiilor, depozite diverse.
Structuri de suport nemedicale: birou RUNOS, comp juridic, serv. tehnic administrativ, birou financiar
contabilitate, birou Managementul Calitdtii, compartiment PSI- SSM-SU, compartiment Informaticd si
Statisticd, spalatorie — serviciu externalizat, bucitirie — serviciu externalizat, paza — serviciu externalizat.

CAPII ACTIVITATEA MEDICALA
A.Spitalizare continua
1. Cazuri externate din spitalizarea continua contractate cu CASA OPSNAJ in anul 2022 = 2311

Tabel 1 -distributia pe sectii

Sectia Sem I Sem II Total
Medicina I 354 348 701
Medicina [1 303 264 567
Chirurgie Generala 614 431 1043
Total 1271 1043 2311
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SPITALUL PROF. DR. CON
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2. Durata medie de spitalizare pe spital si distributia pe sectii:

Sectia Sem I Sem IT Total
Medicina I 6.93 7.21 7.06
Medicina II 5.14 4.64 4.91
Chirurgie Generala 31 4.39 3.9
Total 4.95 5.39 5.15
3. Rata de utilizare a paturilor pe spital si distributia pe sectii:
Sectia Sem I Sem IT Total
Medicina I 33.87% 34.10% 33.83%
Medicina 11 17.22% 13.32% 15.21%
Chirurgie Generala 40.51% 33.13% 36.69%
Total 28.69% 25.27% 26.87%
4. Indicele de utilizare a paturilor
Sectia Sem I Sem IT Total
Medicina | 6l 63 124
Medicina II 31 25 56
Chirurgie Generala 73 61 134
Total 52 46 98
5. Indicele de complexitate a cazurilor pe spital si pe fiecare sectie
Sectia Sem I Sem II Total
Medicina I 1.4760 1.5550 1.5124
Medicina II 1.4840 1.4600 1.4728
Chirurgie Generala 1.4312 1.5332 1.4857
Total 1.4563 1.5344 1.4907
6. Procentul bolnavilor cu interventii chirurgicale din totalul bolnavilor externati din sectia chirurgie
Sectia Sem I Sem IT Total
Chirurgie Generala 411 316 727
% cazuri chirurgicale 66.94% 72.81% 69.37%
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7. Proportia bolnavilor internati cu bilet de trimitere din totalul bolnavilor internati , pe spital si pe

sectii
Sectia Sem I Sem IT Total
Medicina I 91.81% 92.33% 92.07%
Medicina I1 84.49% 81.95% 83.30%
Chirurgie Generala 79.48% 78.11% 78.91%
Total 84.11% 83.84% 83.99%
8. Proportia urgentelor din totalul bolnavilor internati, pe spital si pe fiecare sectie
Sectia Sem I Sem I1 Total
Medicina I 5.93% 5.97% 5.95%
Medicina II 9.24% 10.53% 9.84%
Chirurgie Generala 13.84% 10.14% 12.31%
Total 10.54% 8.84% 9.77%
9. Rata mortalitatii spitalicesti pe spital si pe fiecare sectie
Sectia Sem I Sem IT Total
Medicina I 0.21 % 0.28 % 0.28 %
Medicina IT 0.00 % 0.38 % 0.18 %
Chirurgie Generala 0.00 % 0.23 % 0.10 %
Total 0.08 % 0.29 % 0.17 %
10. Rata infectiilor asociate asistentei medicale
Sectia Sem I Sem 11 Total
Medicina I 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Medicina 11 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Chirurgie Generala 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Total 0.00 % 0.00 % 0.00 %
11. Procentul bolnavilor transferati catre alte spitale din totalul bolnavilor internati
Sectia Sem I Sem I Total
Medicina I 0.28% 0.57% 0.42%
Medicina II 0.99% 0.75% 0.88%
Chirurgie Generala 1.14% 0.69% 0.95%
Total 0.87% 0.67% 0.77%
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SPITALUL PROF. DR. CONSTANTIN ANGELESCU

12. Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si disgnosticul de la externare

Sectia Sem I Sem IT Total
Medicina I 44.63% 46.31% 45.47%
Medicina 11 67.33% 63.91% 65.73%
Chirurgie Generala 88.27% 88.71% 88.45%
Total 71.13% 68.25% 69.82%
13 Rata bolnavilor reinternati in intervalul de 30 de zile de la internare
Sectia Sem I Sem II Total
Medicina I 4.52% 1.99% 2.97%
Medicina II 2.97% 1.50% 2.46%
Chirurgie Generala 3.26% 2.30% 3.05%
Total 3.54% 2.00% 2.88%
14. Situatia pacientilor transferati in sectia ATI
Sectia Sem I Sem II Total
Transferati Zile ATI Transterati Zile ATI Transferati | Zile ATI
ATI ATI ATI
Medicina I 11 85 4 66 15 151
Medicina I1 5 17 2 8 7 25
Chirurgie 363 429 280 371 643 800
Generala
Total 379 531 286 445 665 976
B. SPITALIZARE DE ZI
Sectia Numar serviciilor medicale spitalicesti acordate prin spitalizarea de zi
Sem I Sem IT Total
Medicina I 245 261 506
Medicina II 801 833 1634
Chirurgie Generala 352 400 752
Total 1398 1494 2892

2. Valori contractate si realizate /validate cu CASA OPSNAJ

Spitalizare de zi

Nr internari/externari 2022

Valoare contractata lei

Valoare realizata lei

Diferenta lei

Total

1.522.986,77

1.150.126,70

-372.860,07
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C. CAMERA DE GARDA

Sectia Nr prezentari Nr prezentari Total
Sem I Sem IT
Total spital 1753 1400 3153
D. AMBULATORIUL INTEGRAT
Specialitatea Nr pacienti consultati Nr pacienti consultati Total
Sem I Sem II
Medicina Interna 85 140 225
Neurologie 419 1029 1448
Chirurgie 10 149 159
Chirurgie plastica 47 103 150
Obstetrica Ginecologie 379 1358 1937
ORL 796 2294 3090
Oftalmologie 994 2001 2995
Pediatrie 071 1722 2393
RMFB 574 1500 2074
Total 4175 10293 14468
CAP III ACTIVITATEA ECONOMICA
A. VENITURI 2022 mii lei
Venituri Sem I Sem IT Total
Venitturi din Contract cu CASA OPSNAJ 3.455,26 3.538,99 6.994,25
Spitalizare continua
Spitalizare de zi 534,57 604,88 1.139.45
Ambulatoriul clinic integrat 187,28 449,83 45.170,28
Ambulatoriul paraclinic integrat 45 84 164,09 209,93
Venituri din alte taxe (taxa de internare. ecografie, analize 20.00 61,92 81,92
medicale cu plata etc)
Venituri realizate pentru influenta salariala 7.001,29 7.291,92 14.293,21
TOTAL VENITURI 11.855,71 | 19.031,17 30.886.,88
B. CHELTUIELI 2022 mii lei
Cheltuieli Sem I Sem I1 Total
Salarii 0.594,34 9.722,40 19.316.74
Plata cu ora pentru colaboratori 397,60 388,56 786,16
Plata garzilor 504,08 541.44 1.045,52
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SPITALUL PROF.DR. C -STANTiN ANGELESCU

Investigatii radiologice, in afara contractului cu casa de 7,88 9.66 17,54
asigurari

RMN - 4,00 4,00
Medicamente 300,85 257,96 558,81
Materiale sanitare 262,76 2.000,86 2.263,62
Materiale de curdtenie 32,33 32,39 64,72
Reactivi 398,08 335.93 734,01
Biocide 52,65 69,97 122,62
Hrana 117,82 159,93 2TTI5
Spalatorie (serviciu externalizat) 79,16 76,76 155,92
Intretinere 367.29 352,60 719,89
Mentenanta 62,55 37,41 99,96
Amortizare 632,07 535,24 1.167,31
Reparatii curente 8,72 8,25 16,97
Alte cheltuieli 539,39 619,09 1.158,48
Cheltuieli de investitii - 1.118,15 1.118,15
TOTAL CHELTUIELI 13.257,57 | 14.470,60 27.728,17

CAP IV MODALITATI DE _EVALUARE SI CONTROL INTERN PENTRU
EFICIENTIZAREA ACTIVITATII SPITALULUI SI CRESTEREA CALITATII
ACTULUI MEDICAL.

a.Proceduri interne de evaluare si control
<. TOLCUUTE INEETNE de evaluare si control

Pentru eficientizarea activititii spitalului in vederea cresterii calitafii actului medical, precum si pentru
gestionarea eficientd a resurselor, in cadrul spitalului s-au implementat si mentinut standardele de acreditare
conform cerintelor din Ordinul nr 446/2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii si Metodologiei de
evaluare §1 acreditare a spitalelor si implementarea controlului intern managerial conform Ordinului 600/2018.

Au fost dispuse o serie de masuri concretizate la nivel organizatoric prin elaborarea de proceduri interne cu
aplicabilitate la nivelul structurilor (sectii/ compartimente/birouri/servicii), protocoale incheiate la nivelul
sectiilor, vizand modul de desfasurare a activitatii medicale si calitatea actului medical, precum si o serie de
note interne/adrese/ notificari /instructiuni de lucru prin care s-a urmarit implementarea deciziilor manageriale
la nivelul structurilor functionale ale spitalului.
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SPITALUL PROF. DR. CONSTANTIN ANGELESCU

Controlul intern este un instrument managerial utilizat pentru a furniza o asigurare rezonabila ca obiectivele
managementului sunt indeplinite, de aceea s-a monitorizat activitatea tuturor structurilor prin rapoarte de
activitate intocmite lunar si analizate in Comitetul Director/ Consiliul Medical.

b.Actualizarea Comisiilor /Consiliilor /Comitetelor
Pentru buna desfisurare a activitatii medicale, eficientizarea acesteia, precum si pentru monitorizarea
activitatii spitalului si adoptarea de misuri in vederea cresterii calitatii actului medical, o importanta deosebita
o are gi activitatea desfasurata de comisiile. comitele si consiliile constituite la nivelul spitalului.
S-au actualizat si functioneaza urmatoarele Consilii/Comitete/Comisii -
1. Consilii /Comitete
Consiliul Etic
Consiliul Medical
Comitetul Director
Comitetul de sanatate si securitate in munca
Comitetul de prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale
Comitetul pentru situatii de urgenta

2. Comisii
Comisia de disciplina
Comisia de anagajare si promovare personal si solutionare a contestatiilor
Comisia de analiza a deceselor
Comisia de transfuzii si hemovigilenta
Comisia de analiza DRG
Comisia medicamentului
Comisia multidisciplinara
Comisia de arbitraj
Comisia de implementare, evaluare si analiza a rezultatelor protocoalelor medicale
Comisia pentru stupefiante
Comisia de control al alimentului si a modului de distribuire a hranei
Comisia de farmacovigilenta

¢) Masuri interne pentru eficientizarea activitatii si cresterea actului medical

in vederea cresterii calitatii actului medical, la nivelul spitalului s-au desfasurat o serie de activitdti menite
a contribui la formarea profesionala si specializarea personalului implicat direct in efectuarea actului medical.
A fost elaborat un program de instruiri interne si un program de culegere a datelor pentru analiza activitatii

spitalului.
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SPITALUL PROF. DR. CONSTANTIN ANGELESCU

Scopul este de a ridica standardele serviciilor oferite si imbunatatirea performantei spitalului prin oferirea
serviciilor medicale si nemedicale de calitate, cu promptitudine, in climat de siguranta, incredere si
flexibilitate.

A fost elaborata strategia de dezvoltare a spitalului pentru perioada 2022-2026 .

Obiectivul fundamental al Strategiei de dezvoltare este cresterea continud a calititii actului medical acordat
in cadrul spitalului, finalitatea acestui obiectiv realizandu-se prin asigurarea imbunatatirii calititii vietii
pacientilor i implicit a familiilor acestora.

OBIECTIVE REALIZATE IN ANUL 2022

1. Demararea activitatilor pentru reorganizarea sectiilor din spital si infiintarea unor noi compartimente
in cadrul sectiilor, in functie de nevoile de servicii medicale ale populatiei: gastroenterologie,
chirurgie oncologica, chirurgie vasculars, diabet zaharat si boli de nutritie;

2. Achizitia de aparatura medicala de performanta (CT cu 128 slice) si trusa laparoscopica performanta;
3. Amenajarea si extinderea spatiilor pentru functionarea laboratorului de tomografie computerizata;
4. Mentinerea certificarii ISO 9001:2015:

5. Mentinerea categoriei de acreditare de catre ANMCS:

6. Obtinerea autorizatiei de mediu ;

7. Angajarea de personal medico -sanitar in sectiile deficitare:

8. Realizarea igienizarii spatiilor medicale si a altor lucrari de intretinere si modernizare;

9. Reluarea demersurilor necesare pentru promovarea obiectivului de investitii prin CNI-SA pentru
proiectarea si inceperea lucrdrilor de consolidare. refunctionalizare 51 modernizare a imobilului
spital;

10. Mentinerea autorizatiilor si avizelor necesare pentru desfasurarea activitatilor specifice unitatii
sanitare.

CAP V.LISTA PROIECTELOR IN DERULARE SI FINALIZATE IN CARE
ESTE IMPLICAT SPITALUL

Continuarea obiectivului de investitii .,consolidarea, reparatia capitald, extinderea §i refunctionalizarea /
modernizarea imobilului spital, prin COMPANIA NATIONALA DE IN VESTITII CNI- SA
Activitati in derulare:
* Promovarea obiectivului de investitii prin programele derulate de CNI-SA si executia lucrarilor de
consolidare, reparatii capitale, extindere si refunctionalizare a imobilului, inclusiv dotare cu mobilier si
aparaturd medical3
* Proiectare si executie lucriiri de consolidare, reparatii capitale, extindere si refunctionalizare a imobilului,
inclusiv dotare cu mobilier si aparatura medicala derulate prin Ministerul Justitiei.
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CAP VI STADIUL REALIZARII INVESTITIILOR AFLATE IN DERULARE

Lista de investitii aprobata pe anul 2022, in valoare totala de 6.554,00 mii lei, a vizat urmatoarele -
1. Computer tomograf — 1 bucata = 4.586,71 mii lei
2. Trusa laparoscopica chirurgicala/echipament laparoscopic — 1 bucata = 584,27 mii lei
3. Multifunctional - 27 bucati = 77.12 mii lei
4. PC desktop — 55 bucati = 176.90 lei
5. Licenta antivirus server — 1 bucata = 6,00 mii lei
6. Lucrari de amenajare, proiectare si executie spatiu computer tomograf = 1.119,00 mii lei
7. Reparatii capitale si modernizare instalatie electrica imobil spital — expertiza tehnica = 4,00 mii
lei

Gradul de realizare a listei de investitii pe anul 2022, a fost in proportie de 90,90%.

CAP VII GESTIONAREA EVENIMENTELOR DE CRIZA DE LA NIVELUL
SPITALULUI

Criza este definita ca ..un eveniment major, impredictibil, care poate conduce la efecte negative,,. Acestea
pot afecta organizatia in ansamblul ei sau sectorial, angajatii, produsele, serviciile, situatia financiari
$i reputatia ei. O criza ameninta obiectivele prioritare ale organizatiei, nu ofera decat un interval de timp
limitat pentru raspuns si este neasteptata i neanticipata.

In anul 2022 nu s-au inregistrat evenimente de criza care sa afecteze activitatea Spitalului Prof. Dr.
Constantin Angelescu.

CAP VIII MODUL DE REZOLVARE A MASURILOR DISPUSE DE ORGANELE DE
CONTROL

In cadrul spitalului s-au desfisurat mai multe controale efectuate de catre diverse foruri si alte institutii de
control.

Astfel, in data de 10.01.2022 s-a desfasurat in cadrul unitdtii un control tematic de la CNCAN pentru
indeplinirea cerintelor de securitate radiologica la nivelul laboratorului de radiologie si imagistica medicala
(pv nr 174/10.01.2022)

Un alt control a fost in perioada 11.01 .2022-25.02.2022 de la Curtea de Conturi a Romaniei, avand ca obiect
documentare privind managementul resurselor umane si dezvoltarea infrastructurii unitatilor sanitare
spitalicesti pentru perioada 2014 -2021 .

In data de 05.10.2022 s-a desfasurat un control operativ de la CPCMB avand ca obiect verificarea conditiilor
igienico sanitare privind distribuirea hranei pacientilor ( pv nr 1067307/05.10.2022)

In data de 14.10.2022 s-a desfasurat un control operativ de la CPCMB pentru verificarea masurilor dispuse
prin pv nr 1067307/05.10.2022, rezultand pv nr 0496176/14.10.2022.
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SPITALUL PROF. DR. CONSTANTIN ANGELESCU

Un alt control a fost in perioada 25.10.2022-28.10.2022 de la CASA OPSNAJ avand ca obiect control
operativ privind influentele financiare si a rezultat pv 81/28.10.2022. S-a mai efectuat un control de la CASA
OPSNAJ, In aceiasi perioada a fost efectuat un control de la CASA OPSNAJ avand obiect control operativ
pentru cheltuielile efective ( pv 82/28.1 0.2022).

In anul 2022 masurile lasate de organcle de control au fost remediate imediat si nu au avut un impact major
asupra modului de desfasurare a activitatilor.

Concluzii : Personalul medical si nemedical din cadrul spitalului a fost implicat activ in realizarea activitatilor
stabilite la obiectivele strategice pentru anul 2022,

Activitatile desfasurate in spital au pus accent pe siguranta si gradul de satisfactic al pacientului.

Manager
Dr. Coriu Gabriel

Intocmit,/RMC
As. Bivolaru iSti
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